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Introducci6n

La Mujer ysu Desarrollo en
el Campo Laboral

Para poder evaluar los cambios en la participacion de la mujer en la fuerza laboral desde

una perspectiva historica 1 hay que observar necesariamente los datos estadfsticos

recopilados a traves de los anos. La mujer puertorriquena ha contribuido con su esfuerzo

y trabajo al desarrollo economico de la isla. A medida que el tiempo avanza 1 mayores son

los logros alcanzados por la mujer en el mercado de empleo. Aunque antes de la decada

del sesenta las mujeres representaban una tercera parte de la fuerza trabajadora 1 hoy

notamos un crecimiento significativo en su participacion en el proceso de produccion de

bienes y servicios. Asf 10 demuestran los datos estadfsticos disponibles sobre la

participaci6n de la mujer en la fuerza laboral durante los ultimos 35 anos.

La mujer1 que tradicionalmente 5e dedica a las tareas domesticas y manejo del hagar, ha

hecho incursi6n en sectores de la economfa que anteriormente estaban desprovistos de

ella. La mujer ha tenido que pasar por una profunda transformacion al dejar el hogar

para enfrentarse a una sociedad en evoluci6n. Con la independencia economica como

consecuencia del trabajo remunerado y la oportunidad de instruirse y prepararse

academicamente mejor, su rol ha ido variando ano tras ana hasta alcanzar una

participaci6n activa en nuestra economfa. A pesar de esto, ella no ha abandonado el

importante papel que desempena dentro del hogar como administradora del mismo,

como madre y esposa.

y

Durante los ultimos 35 anos nuestra economfa ha generado 562,000 empleos,

correspondiendole a las mujeres mas de la mitad de los mismos. Para el 1970 1 el

empleo total de Puerto Rico se estim6 en 688,000 personas. Diez anos mas tarde, el

empleo total alcanzo la cifra de 760,000 personas 1 para un crecimiento de 72 1000

empleos. De dicho aumento, el 81 por ciento correspondfa a las mujeres. Para el 1990,

el empleo fue de 972,000, para un aumento de 212,000 empleos al

compararlo con la cifra de 1980. Para el 2005, el empleo total asciende a 11 250,000

personas, de los cuales 553,000 corresponden al empleo femenino.

Caracterfsticas Significati
vas de la Mujer Empleada La mujer ha incrementado su participacion en la actividad economica. Los

Desempleo
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Tablas Estadfsticas

Graficas

datos entre 1970 y 1990 muestran un aumento en la tasa de fI",~ Il"'tlf"Il"'\'::!'f"lrl,fI" laboral de la

mujer de 28 por ciento a 31 por ciento. En el 2000 1 el nivel de de la mujer

en la fuerza laboral continu6 en aumento con un 35 por ciento. Por el contrario, los

hombres redujeron su tasa de laboral de 71 por ciento a 62 por ciento entre

1970 y 1990, Y para ei 2000 bajo a 59.0 por ciento. Para el 2005, la tasa de

pal1:ICIP8IClc>n laboral de la mujer es de 38 por ciento y para el hombre de 60 por ciento.

Aunque la tasa !aboral femenina todavfa es menor a la masculina, esta ha

un aumento constante en las ultimos 20 anos 1).



las mfLUejreS

ane mas

En el 1970~ el estimado de mujeres empleadas fue de 215~000. Las mujeres representaban el

31 por ciento del total de empleados en Puerto Rico. La edad promedio de las mujeres en el

mercado de empleo era de 34 anos~ siendo menor que la edad promedio de los hombres. La

distribuci6n por edad de las mujeres empleadas era la siguiente: 68 por ciento tenia entre 25 y

54 anos~ 24 por ciento entre 16 y 24 anos y el restante 8 por ciento 10 componfan mujeres de

55 anos y mas.

Pasados 35 anos~ la distribuci6n por edad de las mujeres empleadas no ha variado

significativamente. Los datos indican que tres de cada cuatro mujeres empleadas tiene entre

25 y 54 anos. Todavra las j6venes de 16 a 24 anos reflejan poca participaci6n en el mercado

laboral; al igual que las mujeres de 55 anos y mas~ representan el 12 por ciento del empleo

femenino. Sin embargo~ las j6venes de 16 a 24 anos representan una menor del

empleo femenino al comparar con el 1970.

EI aumento en el nivel de escolaridad ha sido un factor importante en la mayor participaci6n de

la poblaci6n femenina en la fuerza laboral. En el 1970~ la distribuci6n por nivel educacional de

las mujeres empleadas era la siguiente: escuela elemental (22 por ciento), escuela intermedia

(15 por ciento)~ con algun grado de escueia superior (38 por ciento)~ un ano 0 mas en el nivel

universitario (21 por ciento). La mediana de escolaridad de las mujeres reflejaba un du6decimo

grado. Para el 1990~ el nivel de escolaridad de la mujeres habra aumentado; la mediana de

escolaridad ascendfa a 13.3 grados y el 56 por ciento de elias posera un ano 0 mas de estudios

universitarios.

Para el 2005~ la mediana de escolaridad de las mujeres empleadas se mantiene en 13.3

grados. El 66 por ciento de elias cuenta con un ano 0 mas de estudios universitarios por

ciento mas alto que en el y el 26 por ciento tiene algun grado de escuela superior (10 

12 grados). Las mujeres con grado de escuela elemental 0 intermedia solo representan el 6 por

ciento del empleo femenino. Indiscutiblemente la mujer ha progresado mucho en el campo

educativo~ 10 que Ie capacita para competir en el mercado de empleo y lograr una participaci6n

mas activa en nuestra economfa.

EI estado marital de las mujeres empleadas no ha variado mucho durante los ultimos 35 anos.

En el 1970~ el 59 por ciento de las mujeres empleadas eran casadas y en el 2005~ el 57 por

ciento. EI numero de mujeres divorciadas 0 viudas trabajando aument6 de 22,000 a 73,000 en

ese mismo La mujer ha asumido un papel importante en el hogar como fuente de

En el 1970 habran 36~OOO trabajadoras como de familia~ 0 sea, que la mujer era

la cabeza del grupo familiar. Para el 2005 hay 169,000 mujeres trabajando y cumpliendo con

la funci6n de ser la principal proveedora del La de mujeres empleadas con

jefatura de familia aumento de 17 por ciento a 31 par ciento entre 1970 y 2005.
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Los cambios en el desarrollo econ6mico de Puerto Rico a traves del tiempo han provocado

movilidad en las oportunidades de empleo para la mujer. Para el 1970, el 28 por ciento de

las mujeres empleadas se encontraban en el sector manufacturero. La participaci6n de las

mujeres en este sector estaba casi a la par con la de los hombres. La industria de Servicios

era el segundo sector en importancia, empleando a 56,000 mujeres. Otro sector donde la

mujer reflejaba una participaci6n significativa era en Administraci6n Publica, donde en el

1970 habfan 49,000 mujeres empleadas. Las faenas agrfcolas contaban con solamente

3,000 empleadas. EI trabajo de la mujer en la Agricultura fue reemplazado por otros sectores

de la economfa (Administraci6n Publica, Manufactura y Servicios).

Para el 2005, se observa que la proporci6n de la mujeres empleadas por sector industrial ha

variado en comparaci6n con el 1970. Los sectores de Servicios y Administraci6n Publica

representan las actividades con mayor empleo para la mujer, 172,000 y 158,000 empleos

respectivamente. Otro sector importante es el Comercio, que en el 2005 tiene 122,000

mujeres empleadas. Es bueno senalar que a del 1995, el sector comercial desplaz6 al

sector manufacturero en cuanto al empleo femenino se refiere (Tabla 5). EI sector

manufacturero, que en e! 1970 representaba el 28 por ciento de los empleos de la mujer, en

el 2005 representa el 9 por ciento (52,000).

Los sectores donde la de la mujer es menor son: Construcci6n y

Transportaci6n. Tradicionalmente estas son consideradas como actividades propias para

hombres por la naturaleza de En resumen, en los sectores de Servicios,

Administraci6n Publica, Comercio y Manufactura es donde mas oportunidades de empleo hay

para la mujer.

Para el 1970, el 36 por ciento de las mujeres ocupaban plazas pertenecientes a trabajos

profesionales y de oficina y el 27 par ciento eran operarias y costureras. Las mujeres en

puestos gerenciales y administrativos representaban el 6 por ciento del empleo femenino

para ese ano. En los ultimos 35 anos, la mujer aument6 su participaci6n en ocupaciones

profesionales y de oficina, donde mas de la mitad de estos puestos son ocupadas por elias.

En el 2005, el estimado de mujeres empleadas en ocupaciones profesionales y de oficina

asciende a 149,000 y 160,000 respectivamente. Estos grupos ocupacionales representan

en el 2005, el 56 por ciento del empleo de la mujer.

Aunque la mujer ocupa mas plazas que ios hombres y esta mejor preparada

academicamente, tiene menos que estos en las ocupaciones directivas,

ejecutivas y administrativas, 0 sea, en la toma de decisiones 59 por ciento,

mujeres 41 por ciento). EI estimado de mujeres en puestos gerenciales y administrativos en

el 2005 es de 62,000 , representando el 11 por ciento del empleo femenino.

como Sirvientas, Arnas Llave, Lavanderas, Planchadoras, etc., han

desaparecido y en su lugar aumenta el empleo en otros grupos ocupacionales donde se

requiere una mejor acadernica. ernpleo de mujeres en Servicios Domesticos

de 7 por ciento en 1970 a 2 por ciento en el 1995. Para e! 2000 fue de 1 por

ciento y en el 2005 se mantuvo

3



par ciento en 1970 a un 12 par cienta en el

En el 1990, el salario semanal mediano para la mujer fue de $158.20, 10 que

represento 60¢ mas que los hombres ($157.60). Esto es debido a la proteccion de las

leyes creadas, relacionadas con la discriminaci6n de la mujer en el empleo y las leyes de

salario mfnimo local y federal vigentes. Para el 1995, el salario semanal mediano para

la mujer fue de $188.10 y de $189.80 para el hombre, mientras en el 2000 las mujeres

ganaron $5.20 menos que los hombres y $220.00, En el

2005 las mujeres devengaron un salario semanal mediano de $233.60 y los hombres

de $242.90.

crecimiento en el desempleo fue de

2005.

EI desempleo en la mujer se ha concentrado entre las edades de 25 a 54 anos. Perfodo

en que la se encuentra en la etapa mas productiva. Sin la tasa de

desempleo mas elevada se encuentra entre las mujeres de 16 a 19 anos (31 por

ciento). Un cambio significativo es el progreso de la mujer desempleada en relacion con

su educaci6n. En el 2005, esta tiene una mediana de escolaridad de 12.8 grados, 10

que supera la escolaridad promedio del hombre rlc<:-crnnlc-:l,rlr.t

EI numero de mujeres desempieadas para el 1970 fue de 24,000. Para el 2005, el

desempleo femenino se estimo en 63,000, 0 sea, un aumento de 39,000. La tasa de

desempleo en las mujeres se ha mantenido en 10 por ciento. En los hombres el

Un trabajador asalariado en el 1970 recibfa $61.30 como salario semanal. EI salario

semanal mediano de los hombres era mas alto en todos los sectores industriales

comparado con el de la mujer. La industria con el salario mas alto era finanzas y banca,

donde habfa poca representacion femenina. En el sector de transportacion

comunicacion y utilidades publicas la mujer recibfa un salario mayor que el hombre. En

la industria de servicios estas recibfan una remuneracion menor, con $51.90

semanales.
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Para e11970, el 46 por ciento de las mujeres desempleadas eran casadas. En el 1995,

eran casadas un 49 por ciento y en el 2005, se redujo a un 40 por ciento. En el 1970,

el 13 por ciento de las mujeres desempleadas eran jefes de familia. Para el 1990 fue

un 20 por ciento, aument6 a un 25 por ciento en el 1995 y continuo su incremento en el

2005 con un 32 por ciento. Por sector industrial observamos que las industrias con mas

concentraci6n de mujeres buscando trabajo en el 2005 son Comercio y Servicios.

Existe una gran cantidad de mujeres que no participan en el mercado laboral, amas de

casa, la de estas. En terminos es bastante ya que en el

1975, 1980 y 1985 sobrepasan en tamano ai total de empleados que tiene la

economfa. En el 1990, el total de mujeres Fuera del Trabajador era de 919,000,

las amas de casa representaban el 84 por ciento. Para el 2000, la cifra de mujeres

Fuera del Trabajador fue de 990,000 y para el 2005 es de 1,008,000.



- Estado de El1rlUJleO Total
(en miles)

Estado de Empleo 1970 1975 1980 I 1985 1990 1995 2000 2005

Poblaci6n 16 anos mas 1,607 1,831 2,116 2,348 2,495 2,675 2,806 2,957
Tasa de participaci6n 48.0 44.9 43.3 42.3 45.4 46.6 46.1 47.7
Grupo Trabajador 821 916 992 1,132 1,247 1,293 1,410

Empleadas 688 673 760 776 972 1,076 1,162 1,250
Desempleadas 83 149 156 216 161 171 131 160

Tasa de desempleo 10.7 18.1 17.1 21.8 14.2 13.7 10.1 11.3
Fuera del Grupo Trabajador 836 1,010 1,200 1,356 1,363 1,428 1,513 1,547

Oficios Domesticos 530 603 676 749 770 807 853 845
En la Escuela 139 178 226 253 245 231 233 242
Incapacitados 40 40 82 93 89 119 141 177
Retirados - - - - - - 184 203
Otros 126 189 216 261 260 271 102 81

a/ Muy pocos casos en la muestra para un estlmado conflable.

Estado de Empleo 1970

anes mas 855
Tasa de participaci6n 28.0 27.0 27.8 27.9 34.2 35.0 37.9
Grupo Trabajador 239 534 616

Empleadas 215 222 273 290 375 440 492 553
Desempleadas 24 38 38 56 45 53 42 63

Tasa de desempleo 10.2 14.5 12.3 16.2 10.7 10.8 7.7 0.2
Fuera del Grupe 616 896 919 990 1,008

Oficios Domesticos 529 600 673 746 767 802 847 835
En la Escuela 72 90 18 131 134 124 126 135
Incapacitados 9 14 17 15 21 15 34
Retirados a/ 2
Otros 4 2 2 a/ 3 3 2 a/

al Muy poeos casos en la muestra para un estimado confiable.

16 anes
Tasa de participaci6n 70.8 64.6 58.4 61.6 61.2 59.2 59.6

451 486 596 636 671 697
59 111 160 115 17 90 97

.0 19.8 24.7 16.2 15.6 11.8 12.2

Oficios Domesticos al 3 3 3 3 5 7 10
En la Escuela 67 88 109 121 11 107 108 107
lncapacitados 29 31 67 76 73 98 126 143
Retirados 183 200
Otros 122 187 214 260 257 268 100 79

al Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable.
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Grupo 1970 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Total de 16 Arios y Mas

Empleadas 215 222 273 290 375 440 492 553

16 - 24 anas 52 46 48 34 47 58 63 68

25 - 54 atlas 145 160 206 231 298 343 378 419
I 55 anas y mas 18 16 19 25 30 40 50 65

Desempleadas 24 38 38 56 45 53 42 63

16 - 24 anas 13 16 17 22 16 17 13 18

25 - 54 anas 11 21 19 32 27 34 27 42

55 anas y mas a/ a/ a/ a/ a/ 2 a/ 3

al Muy pocos casos en ia muestra para un estimado confiable.

5 - Mujeres por Sector !!1!!1\tlihl1u;:-i-1'l"''il4J'l!!

(en miles)

Sector Industrial 1970 980 985 995 2000 2005

Total 215 273 290 553

Agricultura 3 al a/ al al al al 2

Construcci6n al al al al 2 3 4 5

Manufactura 61 57 65 65 74 72 66 52

Camercio 35 36 39 43 61 82 00 122
Transportaci6n, Comunicaci6n y
Utilidades Publicas 4 5 6 12 2 12 14

Finanzas, Seguros y Bienes Ralces 5 7 9 2 17 20 25 28

Servicios 56 50 60 69 95 121 142 172

Administraci6n Publica 49 66 91 92 13 127 142 58

al Muy peces cases en la m uestra para un estimado confiabie.

6- Sector

1985

38 56

Manufactura 1 5 12 16 12 3 7 8

Comercio 2 5 5 7 10 3 1 18

Servicios 3 5 7 9 8 11 10 19

Administraci6n Publica 2 6 8 14 8 8 6 0

Otras Industrias 1/ a/ a/ a/ a/ 2 3 3 3

No Clasificados 2/ 5 6 6 8 5 6 5 5

a/Muypocos casos en la muestra para un estimado confiable.
1/1ncluye Agricultura, Construcci6n, Transportaci6n, Com unicaci6n y Utilidades Publicas y Finanzas, Seguros y Bienes Rakes.
2/ Mujeres sin experiencia previa de trabajo.
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7-

Grupo Ocupacional 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Total 215 290 375 440 492 553

Trabajadoras profesionales 31 39 56 66 88 101 125 149
Y relacionados1/

Administradoras, Gerenciales 12 11 17 19 33 39 54 62
y relacionados

Trabajadoras de oficina 2/ 46 54 72 77 108 126 149 160

Vendedoras 15 15 15 16 21 28 31 36

Artesanas y relacionados 3 2 3 4 5 8 a/ 2

Operarias y relacionados 58 52 58 53 57 58 50 39

Trabjadoras en servicio domestico 1 7 5 4 5 7 7 8

Trabajadoras en otros servicios 34 40 45 47 52 71 70 87

Trabajadoras agricolas 3 a/ a/ a/ a/ a/ a/ 2

Trabajo General - - - - - - 5 6
11 incluye profeslonales, maestros, seml-profeslonales y tecnlcos de salud.

21 incluye secretarias, oficinistas, apoyo administrativo y relacionados.

al Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable.

Nivel Educacional

(en miles)

Educacional 1980

No Inform6 a/ a/ a/ a/ a/ 4 5 7

Ningun Grado Escolar Completado 7 4 2 a/ 2 2 a/ a/

Escuela Elemental (1 - 6 grados) 33 30 26 20 18 15 0

Escuela Intermedia (7 - 9 grados) 32 29 29 23 24 23 20 22

Escuela Superior (10 - 12 grados) 83 91 107 103 117 130 141 143

Nivel Universitario (13 grados 0 mas) 46 64 03 135 210 261 310 369

Mediana de Escolaridad 1/ 12.0 12.0 12.0 13.3 13.3 13.3 13.2 13.3

11 Punto medio en la escala de anos esco!ares completados que divide la distribuci6n en dos partes iguales.

al Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable.

Soltera

Casada

Vuida 0 divorciada

67
127
22

55

38
30

65

69

39

66
82

93

229
53

20
261
59

35

292
66

65

73
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Parentesco Jefe

Relaci6n con el Jefe 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Total 215 273 290 375 440 492 553
Jefe 36 39 52 59 87 113 135 169
Esposa del Jefe 105 119 152 165 206 231 254 273
Hija del Jefe 58 52 58 56 68 80 87 94
Otros Familiares del Jefe y particulares 17 12 11 10 13 15 16 18

UE~SE:~mDU~a(laS por Nivel Educacional

Nivel Educacional 1970 1975 1980 1985 1990 I 2000 2005

38 38
No Inform6 n/d n/d al al al al al al

Ningun Grado Escolar Completado al al al al al al al al

Escuela Elemental (1 - 6 grados) 5 6 4 4 2 2 al al

Escuela Intermedia (7 - 9 grados) 5 7 6 6 4 5 4 5

Escuela Superior (10 - 12 grados) 2 9 18 26 19 22 8 29

Nivel Universitario (13 grados 0 mas) al 6 9 19 19 23 18 27

Mediana de Escolaridad 1/ 11.6 11.5 12 12.7 12.8 12.8 12.8 12.8

al Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable.

11 Punto medio en la escala de afios escolares completados que divide la distribuci6n en dos partes iguales.

nld Cifras no disponibles.

Estado

Soltera
Casada
Vuida 0 divorciada

2
11
a/

38
16
19
4

7
17
5

56
25
24
7

45
19
20
6

53
21
26
6

9
18
5

63
29
25
9

al Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable.

3 5 6 10 9 13 12 21
del Jefe 8 13 12 19 16 19 13 19

del Jefe 12 17 16 23 18 19
Otros Familiares del Jefe y Particulares 2 3 3 4 3 3 3 4
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- Tasa pOl'"

Grupo de Edad 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Total 0.2 14.5 12.3 16.2 10.7 10.8 7.7 10.2
16 - 19 anos 30.1 41.1 36.7 55.6 33.9 29.7 25.6 31.4
20 - 24 anos 16.5 22.4 22.6 35.4 24.1 21.6 14.9 18.4
25 - 54 anos 7.0 11.6 9.1 12.1 8.4 9.0 6.6 9.1
55 anos y mas a/ a/ a/ a/ a/ 4.8 a/ 4.4

al Muy pocos casos en la muestra para un estimado confiable.

2005

'iPll11flil~n'Jln Mediano de las .J............. n""' .....""'" ~]mplleaa:as Asalariados 1/

Por
Tabla 15

a/

a/

55.50 70.90 12t70 154.20 181.60

58.20 117.70 132.00 132.10 124.20

Y 76.40 a/ 156.20 197.40 a/ a/ a/ a/

78.70 103.10 143.20 171.80 a/ a/ a/ a/

51.90 80.40 120.40 142.70 156.30 181.50 223.30 221.30

Administraci6n Publica 69.30 94.90 127.70 156.70 198.60 388.10

a/ pocos casos en la muestra para un estimado confiable.

1/ Punto que divide la distribuci6n de escalas de salario en dos partes iguales
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Grafica 1 ... Tasa de Participaci6n Laboral
la ujer 1970 ... 2005

G rafica

Administraci6n Publica

Servicios

Finanzas

Transportaci6n 1/

Comercio

Manufact ura

Otras 2/

158

172
--------------------------------------------'

f--------------' 28

122

________________" 52

7

o 25 50 75 100 125 150 175 200

11 Incluye sector de Comunicaci6n y Utilidades.
2/ Incluye los sectores Agricultura y Construcci6n.


